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מותגים הסיניים הופכים בהדרגה משמות 
אנונימיים למתחרים רציניים בזירה 

הגלובלית. עם שוק עצום בסין, כיסים 
עמוקים ותמיכה ממשלתית, החברות הסיניות לא 

מסתפקות בשוק המקומי ויוצאות לזירה הגלובלית. 
מי הן החברות הסיניות שצפויות לחדור לחיי 
הלקוחות המערביים בקרוב? איך יכולות חברות 

ישראליות להתמודד בתחרות הקשה הצפויה מולן 
בזירה הגלובלית? איך מתמודדים עם האיום מצד 

המתחרים הסינים? 
מסקר שערכה לשכת המסחר האירופית בסין 

עולה, כי רמת החשיפה של הציבור למותגים 
הסיניים עלתה משמעותית במהלך השנתיים 
האחרונות - כך דיווחו 44% מהמשתתפים 

בסקר. כמעט 40% מהנשאלים סיפרו כי 
החברות הסיניות המתחרות השתפרו בתחומי 

הפיתוח, העיצוב וטכנולוגיית המוצר, ולמעלה 
ממחצית מהנשאלים, שהם מנכ"לים של חברות 
אירופאיות מובילות הפעילות בסין, סבורים כי 

המותגים הסינים יוסיפו להתחזק גם בשנתיים 
הבאות. 

 ,Zoomlion–ו Haier , Huawei חברות כמו
נחשבות למובילות המגמה. ענקית התקשורת 

חוואווי (Huawei), היא חברה שצמחה במהירות, 
והפכה ממתחרה אנונימית לאיום על השחקנים 

הגדולים בתעשיית הטלקום ותשתיות התקשורת 
העולמית. בעזרת אסטרטגיה נכונה ודחיפה 

גדולה מצד ממשלת סין, פעילה כיום הענקית 
הסינית ב–140 מדינות ושולטת בכ–20% מנתח 

השוק הגלובלי. החברה נוגסת באופן עקבי 
ומתמיד בנתחי שוק בשווקים שונים בעולם, על 

חשבון המתחרות העולמיות הגדולות, כמו סיסקו, 
נוקיה סימנס, אלקטל ואריקסון, וגם רד תקשורת 

הישראלית. 
סין היא כיום ביתם של כמה מהמותגים הגדולים 

בעולם, על חלקם לא שמענו עדיין אבל אצל הסינים 
הדברים משתנים מהר, וחברה שהייתה אנונימית 

למערב עשויה להפוך בתוך זמן קצר לחברה מצליחה 
וכובשת שווקים בזירה הגלובלית. 

הדירוג השנתי של 100 המותגים המובילים 
בעולם מטעם Millward Brown, כלל בשנת 
2011 רשימה מרשימה אך לא מפתיעה של 12 

מותגים סינים, וכמחצית מ–11 המותגים החדשים 
שנכנסו לרשימה השנה מגיעים מסין. 

הנה סקירה של כמה מהמותגים המובילים בסין 
שבקרוב עתידים להכות גלים גם בשוק העולמי. ¿

 ,PTL Group הכותבת היא חלק מצוות הניהול של
המתמחה בפתרונות ניהול ופיתוח פעילות 
תעשייתית לחברות ישראליות וזרות בסין 

איך לייצר יתרון בסין?
הלקוחות במערב מתייחסים בדרך כלל בחשדנות למותג 

לא מוכר מתוצרת סין, בעיקר במה שקשור לאיכותו 
ואמינותו, אך לגבי רוב המוצרים הסיניים של החברות 
הגדולות הדאגה הזו מיותרת, כיוון שאיכות המוצרים 

הסיניים עולה פלאים ומשתווה במהירות לזו המערבית. עם 
זאת, המחיר עדיין תחרותי לעומת המתחרים. 
אז איך אפשר להתמודד עם מתחרים כאלה?

מומלץ כמובן לא לטמון את הראש בחול. צריך ואפשר 
לפעול כדי לייצר יתרון תחרותי לחברות ישראליות בשוק 

הסיני, ובהמשך גם מול הסינים בזירה הבינלאומית.
מי שעדיין לא נכנס לשוק הסיני ויש לו פעילות בזירה 
הגלובלית, כדאי בהחלט שיתחיל לפעול ברצינות לצורך 

חדירה לשוק הזה. מי שרק מייצא עד היום לסין, מומלץ 

שייקח צעד נוסף קדימה ויפתח גם פעילות תעשייתית 
בסין. הקמת פעילות ייצור - לא במטרה להוזיל עלויות, 

אלא כדי להתקרב לשוק היעד המקומי ולמתחרים הסינים, 
ללמוד אותם מקרוב, להבין את אופן הפעולה שלהם 

ואולי אף למצוא דרכים לשיתוף פעולה. זה אולי נשמע 
מפחיד כיוון שמדובר בשוק ענק ולא מוכר, אבל ישנן כיום 

אסטרטגיות חדירה המסייעות לחברות למזער סיכונים 
ולצמצם את ההשקעה הראשונית בכניסה לשוק.

אחת הדרכים היא החממה התעשייתית החדשה שהקימה 
PTL Group בעיר צ'אנגז'ו בסין המיועדת לחברות 

ישראליות בסדר גודל בינוני, בעלות פעילות בינלאומית. 
התנאים הנוחים והתמיכה הניהולית בחממה מאפשרים 

לכל חברה לפתח פעילות שתגדל בהדרגה. ¿   .

ו 

�

,

מ 

	

עמוק
מסתפ
מי
הלקו
ישרא
בזירה
המתח
מס
עולה

ה

החבר
הפית
ממח
איר
המות
הבאו
חב

נחשב
חווא
והפכ
הגדו
העול
גדול
הסינ
השוק
ומתמ
חשב

נוקיה
הישר
סין
בעול
הדבר
למער
וכובש
הד
בעול
2011
מותג
שנכנ
הנה
שבקר

הכות
המת
תעש

הלקוחות במערב מתייחסים בדרך כלל בחשדנות למותג 
לא מוכר מתוצרת סין, בעיקר במה שקשור לאיכותו 

ואמינותו, אך לגבי רוב המוצרים הסיניים של החברות
הגדולות הדאגה הזו מיותרת, כיוון שאיכות המוצרים 

הסיניים עולה פלאים ומשתווה במהירות לזו המערבית. עם 
זאת, המחיר עדיין תחרותי לעומת המתחרים. 
אז איך אפשר להתמודד עם מתחרים כאלה?

מומלץ כמובן לא לטמון את הראש בחול. צריך ואפשר 
לפעול כדי לייצר יתרון תחרותי לחברות ישראליות בשוק

הסיני, ובהמשך גם מול הסינים בזירה הבינלאומית.
מי שעדיין לא נכנס לשוק הסיני ויש לו פעילות בזירה
הגלובלית, כדאי בהחלט שיתחיל לפעול ברצינות לצורך
חדירה לשוק הזה. מי שרק מייצא עד היום לסין, מומלץ 

שייקח צעד נוס
בסין. הקמת פע
אלא כדי להתק
ללמוד אותם מ
ואולי אף למצו
מפחיד כיוון ש

אסטרטגיות חד
ולצמצם את הה
אחת הדרכים
PTL Group

ישראליות בסד
התנאים הנוחים
לכל חברה לפת
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