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cunt luoghi comuni sulla Cina. Non
& vero, come molti credono, che una
Corte cinese non dard mai ragione a
unmazienda italiana o europea, i giudi-
¢l cinesi colpiscono anche le aziende
cinesi se queste copiano. Cosi come
¢ falso che lecause in Cina costino
molto: la spesa minima per una causa
in primo grado ¢ circa 40 mila curo,
non molto diverso dall'ltalia». Le
cause in Cina sono piuttosto brevi:
un anno per una causa di contratta-
zione di marchio, da 4 1 6 mesi per
Fappello. 11 processo ¢ molto pit snel-
lo rispetto allltalia: si deposita l'atto
introduttivo, si tiene poi unudienza
per discutere le prove depositate dalle
parti ¢ infine ¢¢ la sentenza, che di
solito ¢ ben seritta ¢ ben motivata.
Occorre distinguere tra la tutela am-
ministrativa ¢ la tutela giudiziaria.
Quando la contrattazione ¢ semplice
(casi di marchi identici o molto simili
per stessi prodotti), si tende ad agire
per via amministrativi,

Se invece si deve discutere della con-
traffazione di un brevetto, occorre
agire per via giudi’/.i;u‘izl perché quan-
do il caso ¢ pitt complesso viene
trattato dai Tribunali.

Le regole per difend
il marchio

Un altro aspetto interessante, che ri-
guarda soprattutto i titolari di marchi
molto noti, & che in Cina si puo ot-
tenere ufficialmente la dichiarazione
di notorieta, promuovendo una causa
davanti alla Corte. Solo cosi si pud
avere una tutela pilt ampia per ¢ >1pirc
contraffattori che usano marchi iden-
tici per prodm‘ri diversi. ]_fcspcrit‘n'/,;l
di un altro importante studio lcgallc,
Hogan Lovells (il primo internazio-
nale a ricevere lautorizzazione per
lavorare in Cina) ¢ utile per preve-
nire un'altra difficoltd comune, e cioé
quella della registrazione dei marchi,
nella quale sono incorsi anche colossi
multinazionali. Insieme al brand, ¢
necessario registrare anche il nome
della societd, i domini e alcune parole
chiave a esso correlate. Al momento
della commercializzazione di aleuni
prodotti e delle relative campagne di

OPPORTUNITA. Il nuovo incubatore industriale per aziende straniere

A Changzhou nasce CI-3

Dalla partnership tra due aziende
di proprieta isracliana, il Grup-
po Ptl ed Elan Industries, nasce
a Changzhou, a 45 minuti di
viaggio da Shanghai, lincuba-
tore industriale CI-3 destinato
ad accogliere le aziende straniere.
Changzhou ¢ una delle localita
pit interessanti per I'insediamen-
to di attivita produttive straniere,
perché il governo locale & mol-
to disponibile a favorirle. Solo
quest’anno, ad esempio, ha finan-
ziato un fondo dedicato agli inve-
stitori stranieri, con una dotazione
annuale di 150 milioni di dollari.

Per chi e percheé

Lobiettivo del nuovo incubatore &
permettere alle aziende occiden-
tali di sviluppare nuove iniziative
p;‘(')durtive in Cina, in un ambien-
te favorevole che riduca il fattore
di rischio e il capitale necessario
per penetrare un mercato com-
plesso ¢ poco prevedibile. L'ini-
ziativa ¢ stata studiata per aziende
di medie dimensioni, soprattutto
appartenenti al settore meccanico,
elettronico ed elettromagnetico,
interessate alla penetrazione nel
mercato cinese, ma pud essere
utile anche ad aziende che gia
CHP()I'tle() i[l (:‘iﬂﬁ € Chc sentono

Lincubatore CI-3, Changzhou

la necessiti di iniziare a produr-
re vicino al mercato di sbocco.
Secondo Zvika Shalgo, ceo del
Gruppo Ptl e direttore della Ca-
mera di Commercio Israeliana a
Shanghai : «Mentre una volta era
sutficiente impegnarsi nei sistemi
tradizionali di vendita e marke-
ting, adesso le necessita stanno
cambiando, anche perché lo stesso
mercato cinese sta subendo dei
cambiamenti. Le aziende che at-
tualmente esportano verso la Cina
incominciano a subire una cre-
scente concorrenza da produttori
locali, che anche se al momento
SONO ancora poco conosciuti, si
stanno trasformando velocemente
in competitors di qualiti. Que-
ste societd a capitale interamente
cinese, soprattutto quelle attive
nel settore industriale, hanno gia
cominciato a competere con i con-
correnti stranieri, sia in Cina che
nei mercati internazionali».

Cnntc;‘.l‘ﬂpor;mcmncnte il Gover-
no cinese incoraggia la produzio-
ne locale, il miglioramento della
qualiti e dei prezzi. Per questa
ragione le societd straniere, se vo-
gliono mantenere il loro vantag-
gio competitivo, sono obbligate a
investire su produzioni locali. Ma
molte medie realtd sono timorose,
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pcrché temono di non riuscire a
rientrare degli investimenti ¢ di
perdere il controllo sui know how
produttivi.

| servizi che offre

I nuovo incubatore comporta
inizialmente investimenti molto
contenuti, permettendo di incre-
mentarli solo se e quando il livel-
lo delle vendite sale. Da quindi
la possibilita di aumentare I'im-
pegno finanziario in linea con
l'aumento della penetrazione nel
mercato fino a quando le aziende
si sentono pronte a iniziare un'at-
tivita  produttiva completamente
indipendente. Inoltre, CI-3 da la
possibilita di avviare una produ-
zione indipendente in Cina senza
la necessita di un partner locale,
minimizzando il rischio di pira-
taggio industriale e di violazione
della proprieta intellettuale. Nel-

sce supporto in tutte le fasi della
produzione industriale: l'zu:quistn
di materie prime e semilavorati,
il controlle di qualita delle merci
in entrata, la gestione degli stock
relativi, la produzione vera e pro-
pria (per le parti non relative al
core business dei singoli clienti,
che dovranno investire in questa
parte), il controllo di qualita dei
prodotti finiti e la logistica degli
stessi. Servizi addizionali sono
quelli relative alle risorse uma-
ne, inclusa la ricerca, lassunzione
¢ l'addestramento del personale,
la gestione finanziaria, l'otteni-
mento di licenze ¢ il supporto di
esperti nello sviluppo di progetti
industriali e di costruzione di reti
commerciali in Cina. Le prime
aziende che hanno aderito a que-
sta iniziativa sono produttori di
attrezzature medicali, automazio-
ne industriale e macchinari per

lo specifico, 'incubatore forni- I'industria alimentare.

PTL Group, Cina -
La nostra esperienza,

la tua

Durante 15 anni di attivita in Cina abbiamo
sviluppato, attraverso la realizzazione di circa 100
progetti per piu di 50 aziende straniere, una serie
di soluzioni vincenti che hanno permesso ai nostri
clienti di gestire al meglio le loro operazioni nel
mercato Cinese.

Abbiamo ottimizzato le loro vendite e il loro marketing utilizzando
le nostre risorse.

Abbiamo importato ed esportato i loro prodotti attraverso le nostre
piattaforme logistiche.

Abbiamo ristrutturato le loro filiali cinesi e ne abbiamo migliorato |l
controllo nei momenti di crisi e di cambiamento.

Li abbiamo aiutati, attraverso il nostro incubatore industriale, a
sviluppare passo passo le loro unita di produzione e di assemblaggio,
riducendo rischi e costi nelle prime fasi di sviluppo.

Abbiamo costruito le loro fabbriche e realizzato i loro progetti
supervisionando sia la parte tecnica che i rapporti con i governi locali.

PTL Group - Ha vinto il premio ATTA* 2011 per le attivita di turnaround
management
*(Asia Transformation & Turnaround Association)

Per ulteriori informazioni contattate - Paolo Angeletti -

Tel. 02-94435221 Cell. 347-4334406 paclo@ptl-group.com  www.ptl-group.com

marketing, il nome del prodotto deve
essere tradotto in ideogrammi, ¢ la
pronuncia deve avere una coerente ¢
corretta traduzione dei segni gl‘ilf‘lt‘i
¢ dei nomi. Un'accortezza fonda-
mentale, anche perché in un merca-
to enorme come quello cinese non
sempre s riescono a scovare i pro-
dotti contrattatti nelle diverse sedi di
vendita. Tutti gli avvocati di Hogan
Lovells hanno la doppia abilitazione
professionale, sia per la Gran Breta-
gna che per la Cina, un'arma che li
ha resi capaci di affrontare con com-
petenza il sistema giuridico, la cultura
¢ il business sia alleuropea che alla
maniera cinese. Gli avvocati italiani
che assistono societa italiane in Cina
hanno la possibilita di interagire con
i colleghi di Hogan Lovells sul ter-
ritorio, per districarsi nel complesso
mondo degli affari locale ¢ relazio-
narsi senza difficolta con i players
finanziari e le autorita.

Marco Todarello
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